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Позашкільна освіта є невід’ємним складником системи освіти України, що забезпечує всебічний розвиток особистості, формування її творчих здібностей, громадянської позиції та підготовку до свідомого життя. Вона доповнює та розширює можливості формальної освіти, сприяє соціалізації дітей та молоді, розвитку їх талантів та інтересів. Саме на рівні  позашкільної освіти дитина не лише має змогу набути компетентностей, але й розвинути їх, задовольнити власні пізнавальні інтереси.

 Сучасні виклики, пов’язані з воєнним станом у країні, глобалізацією, технологічним прогресом, змінами на ринку праці, вимагають нових підходів до організації та змісту позашкільної освіти. Вона має бути гнучкою, адаптивною, орієнтованою на потреби суспільства та особистості, забезпечувати рівний доступ до якісних освітніх послуг для всіх дітей та молоді незалежно від місця проживання, соціального статусу та особливих освітніх потреб. 
Освітню діяльність у закладі позашкільної освіти слід орієнтувати не лише на підвищення рівня знань і вмінь, а й на мотиваційно-ціннісний розвиток дітей та молоді з метою формування їхньої духовно-моральної культури, утвердження національної гідності, виховання щирої любові до України й усього українського, набуття навичок для захисту Батьківщини та формування покоління свідомих лідерів, спроможних ініціювати та реалізовувати конструктивні перетворення у процесі розбудови рідної держави.

Мета програми:
підвищення доступності позашкільної освіти;

розширення функції Хмельницького державного центру естетичного виховання учнівської молоді (далі ХДЦЕВУМ) як центру освітньої, соціо-культурної, організаційно-масової, громадянської діяльності;

розширення мережі гуртків, напрямів позашкільної освіти;

формування сучасного освітнього середовища у системі позашкільної освіти та забезпечення сприятливих умов для духовного й інтелектуального розвитку учнівської молоді. 

      Хмельницький державний центр естетичного виховання учнівської молоді - державний позашкільний навчальний заклад, який  підпорядкований Міністерству освіти і науки України та Департаменту освіти і науки Хмельницької обласної державної адміністрації та є координатором виховної роботи та позашкільної освіти закладів професійної та фахової передвищої освіти області.

У своїй діяльності ХДЦЕВУМ керується Конституцією України, Конвенцією  ООН  про права дитини; Законами України: «Про освіту», «Про позашкільну освіту», «Про професійну освіту»,«Про молодіжні та дитячі громадські організації», «Про інноваційну діяльність»; Указами Президента України:«Національна доктрина розвитку освіти»; «Про національну молодіжну політику до 2030 року»; Постанови  Кабінету Міністрів України «Про затвердження переліку типів позашкільних навчальних закладів і Положення про позашкільний навчальний заклад»; Наказами  МОН України: «Про затвердження Положення про атестацію педагогічних працівників», «Про затвердження Положення «Про почесні звання «Народний художній колектив» та «Зразковий художній колектив»; «Про затвердження Концепції розвитку позашкільної освіти»,Концепцією позашкільної освіти в умовах воєнного стану; Статутом ХДЦЕВУМ, Правилами внутрішнього трудового розпорядку для працівників ХДЦЕВУМ, посадовими обов’язками директора, членів адміністрації та всіх працівників ХДЦЕВУМ, колективною угодою між адміністрацією та профспілковим комітетом ХДЦЕВУМ.
Цінності закладу:

відкритість, довіра, творчість;

активний спосіб життя, цілеспрямованість і саморозвиток;

орієнтація на потреби здобувачів освіти, взаємоповага та ефективна взаємодія;

свобода вибору та креативність, безперервний розвиток;

патріотизм, освітній процес на основі духовних, моральних, культурних цінностей і громадських пріоритетах українського народу;

гуманізація, багатоукладність та варіативність.

Завдання програми

1. Забезпечення якості освітнього процесу.

2. Систематизація роботи педагогів щодо вивчення потреб здобувачів освіти у реалізації творчого потенціалу  в процесі пізнавально-практичної та навчально-творчої діяльності; актуалізації змісту і напрямів позашкільної освіти в контексті сучасних реалій і викликів.

3. Оптимізація соціально-педагогічних умов для надання якісних освітніх послуг, сприяння гармонійному розвитку  здобувачів освіти, реалізації їх здібностей у креативно спрямованому позашкільному освітньому просторі: 

упровадження в освітній процес сучасних підходів, методик і педагогічних технологій; 

розширення спектру соціально-освітніх послуг, орієнтованих на професійне самовизначення, формування загальної культури і культури здоров’я;

удосконалення науково-методичного, інформаційно-технологічного, матеріально-технічного забезпечення діяльності закладу;

формування системи академічної доброчесності.

4. Систематизація роботи щодо підвищення рівня професійно-творчої компетентності педагогів закладу.
5. Удосконалення системи управління закладом на основі технологій сучасного освітнього менеджменту, концептів державно-громадського управління закладом освіти.

6. Організація моніторингу для оперативного контролю й корегування роботи структурних підрозділів.

Програма розвитку ХДЦЕВУМ на 2026/2030 роки  є системою поглядів педагогічного колективу, спрямованою на оптимізацію соціально-педагогічних умов, створених для навчання,  виховання, творчого розвитку й соціалізації учнівської молоді у позашкільному навчальному закладі та закладах професійної та фахової передвищої освіти області.

Програму розроблено з урахуванням освітніх завдань, специфіки діяльності закладу: організації навчально-виховної роботи, системності координаційно-методичної, організаційно-масової та науково-методичної роботи, упровадження компетентнісного та культурологічного підходів.

   
І. Технології реалізації
1. Принципи діяльності.
В основу реалізації Програми покладено такі принципи: 
гуманізації- забезпечення культурно-освітніх потреб;

концептуальності та технологічності розвитку ХДЦЕВУМ як  багатопрофільного закладу позашкільної освіти, організаційно-координаційного і методичного центру  позашкільної освіти;

внутрішньо і зовнішньо орієнтованого освітнього менеджменту, методичного супроводу всіх напрямів роботи, передбачено і внутрішніми і зовнішніми функціями закладу;

доцільного застосування сучасних підходів (особистісного, компетентнісного, діяльнісного тощо), методик і технологій;

поєднання інноваційної діяльності й перспективного досвіду педагогічного колективу.
2. Основні напрями педагогічної діяльності.
Реалізація Програми потребує визначення основних напрямів діяльності педагогічного колективу:

формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти;

удосконалення систем навчально-виховної, методичної, організаційно-масової, соціально-просвітницької роботи

підсилення організаційно-координаційної та методичної функцій позашкільної освіти, розвиток якої передбачено за кластерним принципом (освітній менеджмент, організаційно-масова, методична, психологічна, моніторингова діяльність);

удосконалення системи підвищення фахового рівня педагогів, самоосвітня діяльність;

забезпечення академічної доброчесності.
3. Фінансово-господарська діяльність.
Фінансово-господарська діяльність закладу здійснюється відповідно до чинного законодавства України. Фінансування за рахунок коштів обласного бюджету в установленому законодавством порядку. Бухгалтерський облік коштів ведеться через бухгалтерію ХДЦЕВУМ. Механізм фінансування – кошторисно-бюджетний.

З метою вдосконалення ресурсного забезпечення Центру діяльність педагогічного колективу спрямовується на активізацію співпраці з державними установами, територіальними громадами, бізнесовими структурами, громадськими організаціями. Важливе значення надається господарській діяльності педагогічного колективу щодо підтримки й розвитку матеріально- технічної бази закладу; формуванню системи надання платних освітніх послуг, передбачених чинним законодавством.
Визначення ризиків.
Реалізація Програми вимагає критичного осмислення досягнутого та визначення ризиків, що можуть ускладнити реалізацію мети і завдань розвитку закладу. Серед основних:

зовнішні: в зв’язку з введенням воєнного стану на території країни; соціально-економічні проблеми; ускладнення демографічної ситуації в державі, області; недосконалість нормативно-правового забезпечення діяльності закладів позашкільної освіти;

внутрішні:проблеми щодо підготовки педагогічних кадрів для роботи в закладах позашкільної освіти; зміна умов співпраці з партнерськими організаціями (іншими закладами, установами, асоціаціями, об’єднаннями);

ІІ. Заходи реалізації
Реалізація  Програми  передбачає організацію низки заходів, виконання яких забезпечить сталість процесів розвитку ХДЦЕВУМ.
1.  Організаційно-управлінських, що стосуються:

оптимізації організаційно-функціональної структури ХДЦЕВУМ (започаткування роботи нових профілів гурткової роботи, відповідно до запиту закладів професійної та фахової передвищої освіти  та учнівської молоді); 
упровадження дистанційних, змішаних форм навчання;

удосконалення внутрішньої системи забезпечення якості освіти.

2. Методико-технологічних, що визначають ефективність:
інноваційної діяльності педагогів, упровадження сучасних наукових основ (принципи, підходи, концепції, теорії), методик і технологій неформальної освіти, розроблення і реалізація соціально-освітніх проектів, програм; створення ефективних систем освітньої роботи тощо;

оптимізації програмно-методичного забезпечення закладу позашкільної освіти;

формування ефективної системи підвищення фахового рівня педагогів (проведення консультацій, кластерів, панельних дискусій);
удосконалення інформаційно-методичного забезпечення, висвітлення перспективного педагогічного досвіду.
3.Науково-методологічних, що передбачають:
співпрацю із науковими установами з метою участі в розробленні актуальних науково-методичних проблем;

розроблення навчальних матеріалів з питань позашкільної освіти;

розроблення авторських навчальних програм з позашкільної освіти.

4.Фінансово-господарських, що зумовлюють:

створення безпечного освітнього середовища;

зміцнення матеріально-технічної бази закладу (поліпшення ресурсного забезпечення, комп’ютеризація тощо);

збільшення позабюджетних надходжень: формування системи платних освітніх послуг, залучення батьківської громадськості до вирішення освітніх завдань.
ІІІ. Основні положення
Програму розроблено з урахуванням освітніх завдань, специфіки діяльності закладу: організації навчально-виховної роботи, системності координаційно-методичної, організаційно-масової та науково-методичної роботи, упровадження компетентнісного та культурологічного підходів.

    Важливим є врахування організаційно-педагогічних принципів, що характеризують роботу ХДЦЕВУМ  як сучасного багатопрофільного закладу позашкільної освіти: науковість, системність, мобільність; компетентнісна спрямованість; оптимальність співвідношення практичної та теоретичної складових, варіативність вибору змісту, форм, методів і засобів навчально-виховної роботи з урахуванням регіональних аспектів розвитку позашкільної освіти.
1. Удосконалення соціально-педагогічної моделі закладу

Соціально-педагогічна модель закладу є визначальним чинником підвищення ефективності щодо роботи як багатопрофільного, організаційно-координаційного та методичного центру позашкільної освіти. Специфіка моделі визначається соціальною складовою діяльності закладу спрямованістю навчально-виховної роботи на формування пізнавально-практичних, комунікативних, творчих складових життєвої компетентності підростаючого покоління, що сприяють його соціалізації (засвоєння соціальних норм, цінностей, правил) та забезпечують соціальну самореалізацію в позашкільному освітньому просторі. Це відображено в організаційно-педагогічних засадах діяльності закладу (ціль, місія, цінності, завдання, напрями, форми роботи), його організаційно-функціональній структурі, моделі організаційно-управлінської роботи, очікуваних соціальних і освітніх результатах діяльності.

Організаційно-функціональна структура ХДЦЕВУМ включає відділи: методичний, організаційно-масовий, національно-патріотичного виховання. Основні напрями позашкільної освіти, за якими працює ХДЦЕВУМ: художньо-естетичний; науково-технічний; національно-патріотичний; соціально-реабілітаційний.
Художньо-естетичне виховання.
Художньо-естетичне виховання є одним із пріоритетних і традиційних напрямів діяльності Хмельницького державного центру естетичного виховання учнівської молоді та складовою цілісної системи позашкільної освіти, що передбачає системну навчально-виховну діяльність, спрямовану на формування у здобувачів професійної та фахової передвищої освіти естетичного світогляду, художнього смаку, здатності до емоційно-ціннісного сприймання й осмислення явищ мистецтва, природи та соціального життя, а також розвиток творчого потенціалу особистості.

Актуальність розвитку художньо-естетичного виховання в системі професійної та фахової передвищої освіти зумовлена зростанням суспільного запиту на формування духовно багатої, креативної, соціально активної особистості, здатної до самовираження, культурної самоідентифікації та відповідального громадянського вибору. Особливої ваги цей напрям набуває для здобувачів освіти та студентської молоді закладів професійної та фахової передвищої освіти області, оскільки сприяє гармонійному поєднанню професійної підготовки з розвитком загальнокультурних, комунікативних і творчих компетентностей, необхідних для успішної соціалізації та професійної самореалізації.

Основними концептуальними положеннями розвитку художньо-естетичного напряму упродовж2026/2030 років з урахуванням специфіки професійної та фахової передвищої освіти є:

Інноваційна організаційно-педагогічна діяльність:
розширення спектра творчих об’єднань за сучасними мистецькими профілями з урахуванням освітніх і професійних  інтересів здобувачів освіти; розвиток студійної, проєктної та міждисциплінарної роботи;

упровадження клубних, інтегрованих і міжзакладних форм дозвіллєвої діяльності;

науково-методична діяльність:
розроблення, апробація та впровадження методичних матеріалів з питань розвитку творчої індивідуальності, формування комунікативно-творчої, культурної та громадянської компетентностей;

удосконалення технологій студійної та колективної творчої роботи в закладах професійної й фахової  передвищої освіти;

організаційно-координаційна діяльність:
робота з підготовки творчих колективів до присвоєння звань «Зразковий художній колектив», «Народний художній колектив»;

розвиток мистецько-просвітницької, фестивально-конкурсної та проектної діяльності;

оптимізація роботи профільних методичних об’єднань;

збереження, відродження та популяризації національних культурних традицій;

формування ціннісного ставлення до духовної спадщини українського народу;

розвитку творчих здібностей і соціалізації студентської молоді у процесі практично-творчої діяльності;

поєднанню професійної підготовки та художньо-естетичного розвитку, що забезпечує комплексний розвиток особистості, здатної до самовираження, колективної взаємодії та ефективної професійної діяльності у майбутньому;
розширення інформаційного супроводу художньо-естетичного напряму на офіційному вебсайті Центру та в цифровому освітньому просторі.
Науково-технічний напрям
 Сучасна технічна творчість - це процес, де творча діяльність трансформується у створення матеріальних та цифрових цінностей.

           Технічна творчість студентів закладів професійної освіти та закладів фахової передвищої освіти  базується на цифровізації, STEM-освіті та створенні інноваційних продуктів, що поєднують теоретичні знання з практичними навичками.  
Основними чинниками забезпечення ефективності роботи за напрямами є:

інноваційна організаційно-педагогічна діяльність:
створення умов  для ефективного розвитку технічної творчості  майбутніх фахівців;
оптимізація   мережі гурткової роботи з науково-технічного напряму: робототехніка та безпілотні системи, інженерія, інформаційно-технічний профіль, штучний інтелект, кібербезпека;
використання методів теорії розв’язання винахідницьких завдань (ТРВЗ) для створення оригінальних технічних пристроїв;

формування і розвиток розумово-пізнавальних й творчих якостей здобувачів професійної освіти;
науково-методична діяльність: 

оновлення змісту освіти шляхом впровадження сучасних, інноваційних навчальних програм, його інженеризацію;

створення практичних посібників з науково-технічної творчості та освітніх програм для гуртків;

осучаснення підходів до надання STEM-компетентностей вихованцям; 
організаційно-координаційна діяльність:

формування методичних засад  планування роботи гуртків, дизайн-студій, STEM-центрів;

організація винахідницької діяльності;
 проведення конкурсів,  виставок, професійних фестивалів, майстер-класів; 
взаємодія між ХДЦЕВУМ та  закладами професійної освіти,   іншими організаціями для обміну досвідом та спільного використання технічних ресурсів.
Національно-патріотичне виховання
Завдання національно-патріотичного виховання спрямовані на формування у молоді високого рівня патріотизму, національної свідомості та самоідентифікації, активної громадянської позиції, поваги до державної мови, державних символів, історії, культури, традицій та духовних цінностей українського народу. Важливим складником роботи  є військово-патріотичне виховання, яке забезпечує підготовку здобувачів освіти до захисту незалежності, суверенітету та територіальної цілісності України.

Основними чинниками забезпечення ефективності роботи є:

інноваційна організаційно-педагогічна діяльність:

формування у молоді стійкого почуття патріотизму, поваги до народу, історії, культури, традицій, мови та духовної спадщини;
розвиток критичного мислення, здатності аналізувати суспільно-політичні процеси та визначати власну роль у розбудові держави;
сприяння мотивації до служби у Збройних Силах України та інших військових формуваннях, підготовка кандидатів до вступу у вищі військові навчальні заклади;

науково-методична діяльність:

розроблення, впровадження та оновлення нормативно-правової бази, програм і комплексів заходів з національно-патріотичного виховання та формування національної ідентичності;
здійснення аналітичного супроводу діяльності шляхом ведення електронного обліку заходів, учасників, результатів та підготовки аналітичної звітності;
організаційно-координаційна діяльність:

планування, підготовка, організація та координація проведення заходів національно-патріотичного спрямування, науково-практичних  конференцій, семінарів, тренінгів, форумів;

підготовка здобувачів освіти до захисту незалежності та територіальної цілісності України; розвиток фізичної підготовки, дисципліни та навичок безпечної поведінки;
забезпечення збереження національної пам’яті, вшанування героїв боротьби за незалежність України, Захисників і Захисниць України, розвиток музейної, пошуково-дослідницької та просвітницької діяльності;
забезпечення системного висвітлення діяльності ХДЦЕВУМ у медіапросторі (офіційний сайт, соціальні мережі, прес-релізи, відео контент).
Організаційно - масова робота 

 Заходи організаційно-масової роботи спрямовані на формування сучасного освітньо-виховного середовища, розвиток творчого потенціалу молоді, підтримку студентського активу, популяризацію культури, національної ідентичності, громадянської активності, а також інтеграцію позашкільної роботи в сучасні освітні та соціокультурні процеси.

Основними чинниками забезпечення ефективності роботи є:

Інноваційна організаційно-педагогічна діяльність:
Удосконалення виховного, культурного та лідерського компонентів позашкільної освіти;
сприяння впровадженню інноваційних форм роботи з молоддю (проєктне навчання, волонтерство, соціальні ініціативи, молодіжні хаби);
розвиток обмінних програм і творчих резиденцій між закладами освіти області;
сприяння участі студентського активу в обласних і національних молодіжних програмах;
науково-методична діяльність:
методичний супровід роботи керівників гуртків, наставників студентського активу, педагогів-організаторів;
направлення до закладів професійної та фахової передвищої освіти інформаційних, методичних та організаційних матеріалів щодо участі в заходах;
здійснення моніторингу ефективності організаційно-масової роботи в закладах освіти;
організаційно-координаційна діяльність:

організація та координація роботи Хмельницької обласної ради студентського самоврядування закладів професійної та фахової передвищої освіти;

стратегічне та поточне планування організаційно-масових заходів ХДЦЕВУМ на обласному, міжрегіональному та всеукраїнському рівнях;
підготовка, організація та координація проведення фестивалів, конкурсів, форумів, зльотів, конференцій, творчих проєктів, мистецьких акцій, молодіжних платформ;
забезпечення якісної взаємодії між ХДЦЕВУМ та закладами освіти області;
організація виступів творчих колективів на обласному та всеукраїнському рівнях;
налагодження співпраці з органами місцевого самоврядування, департаментом освіти, громадськими організаціями та молодіжними ініціативами;
системне висвітлення діяльності ХДЦЕВУМ у медіапросторі (сайт, соцмережі, пресрелізи, відеоконтент).
2.Оптимізація методичної роботи та роботи з педагогічними кадрами.
Систему методичної роботи побудовано відповідно до освітньої, організаційно-масової, організаційно-координаційної, методико-технологічної функцій закладу та напрямів позашкільної освіти. Основними компонентами методичної роботи, що засвідчують її спрямованість на сталий розвиток ХДЦЕВУМ є: 

інформаційно-аналітичний - методичний моніторинг, аналіз результатів діяльності, підготовка статистичних інформаційно-аналітичних матеріалів, планування визначення перспектив;

організаційно-методичний - організація та проведення методико педагогічних заходів (науково-практичних, конкурсних, презентаційних тощо); їх методичний супровід; кураторство діяльності творчих груп педагогів; організація роботи методичних об’єднань тощо;

методико-технологічний - підбір, аналіз, розроблення методичних матеріалів (моделей, проектів, методик, технологій тощо); удосконалення програмно-методичного забезпечення; узагальнення перспективного педагогічного досвіду;

інформаційно-видавничий - забезпечення роботи сайту закладу та офіційних сторінок в соціальних мережах Інтернету, тощо;

навчально-консультативний - підготовка педагогів до атестації, методико технологічне консультування, наставництво;

науково-методичний - підготовка науково-методичних розробок (методик, проєктів, концепцій, програм тощо).

Подальша оптимізація методичної діяльності закладу пов’язана із упровадженням принципів концептуальності, циклічності, методологічності, що забезпечить її розвиток як науково обґрунтованої цілеспрямованої системи. 
3.Управлінська діяльність.

Управлінська діяльність є складовою змісту роботи за всіма напрямами діяльності закладу та має чітко визначену структуру, пов’язану із особливостями зовнішнього і внутрішнього освітнього менеджменту. У контексті упровадження концептів державно-громадського управління важливе значення має ефективна взаємодія між адміністративно-методичним складом і колегіальними органами управління закладом, а саме:

педагогічною радою, що визначає стратегію розвитку закладу; створює організаційно-педагогічні умови для послідовних системних змін; забезпечує аналіз і контроль діяльності закладу;

 методичною радою, яка спрямовує роботу на підвищення рівня професійної компетентності педагогів, реалізацію творчого потенціалу педагогічного колективу, поліпшення якості позашкільної освіти шляхом упровадження досягнень сучасної психолого-педагогічної науки й перспективного педагогічного досвіду.

Основними завданнями щодо вдосконалення управлінської діяльності в закладі є вдосконалення її моделі, що передбачає наявність компонентів (зовнішній і внутрішній освітній менеджмент), рівнів (стратегічний, технологічний, оперативний) та етапів (діагностично-прогностичний, організаційний, програмно проєктувальний, контрольно-корегувальний, оцінювальний, підсумковий), а також ефективність системи моніторингової діяльності.
4.Матеріально-технічне та фінансове забезпечення.

Матеріально-технічне та фінансове забезпечення розвитку ХДЦЕВУМ здійснюється відповідно до сучасної державної політики в галузі позашкільної освіти та пріоритетів діяльності закладу. Джерелами фінансування є видатки, з обласного бюджету. Матеріально-технічні ресурси та фінансові витрати визначаються реальними потребами реалізації конкретних завдань, що є складовими Програми, відповідно до санітарно-гігієнічних норм, правил охорони праці та техніки безпеки з урахуванням типового переліку навчального обладнання та доступності сучасних інформаційно-комунікаційних технологій.
Подальший розвиток внутрішньої системи забезпечення якості освіти в Центрі пов’язаний із ефективним використанням фінансів, раціональним підходом до використання матеріально-технічної бази, наявних ресурсів.

Важливим напрямом роботи є систематизація господарської діяльності колективу закладу (підтримка в належному стані матеріально-технічної бази навчальних і технічних приміщень; догляд за зовнішнім озелененням; навчально-виробнича діяльність тощо), формування системи надання платних освітніх послуг.
IV. Очікувані результати
Очікувані результати щодо реалізації Програми:

удосконалення системи роботи ХДЦЕВУМ як організаційно-координаційного і методичного центру позашкільної освіти закладів професійної та фахової передвищої освіти;

реалізація права дітей та учнівської молоді на здобуття якісної позашкільної освіти відповідно до їх здібностей, обдарувань, уподобань та інтересів; розвиток творчих здібностей, виховання і соціалізація особистості в процесі пізнавально-практичної і навчально-творчої діяльності у сфері вільного часу;

оптимізація соціально-педагогічних умов діяльності закладу для забезпечення гармонійного розвитку вихованців, реалізації їх творчого потенціалу в креативно спрямованому позашкільному освітньому просторі громади;

забезпечення організаційно-педагогічних, науково-методичних засад розвитку позашкільної освіти, спрямованих на максимальне охоплення позашкільною освітою дітей та учнівської молоді;

забезпечення ефективності систем освітньої, організаційно-масової, методичної та просвітницької роботи;

підвищення якості позашкільних освітніх послуг, основними характеристиками яких є компетентнісна спрямованість; зорієнтованість на виховання здорової, інтелектуально та творчо розвиненої, духовно багатої особистості з активною громадянською позицією; відкритість для співпраці, реалізації соціально-освітніх проєктів і програм; створенням безпечного освітнього середовища. 
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